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I. Geneza i zakres raportu

W dniach  28/29 października 1999 roku oraz 25/26 listopada 1999 roku odbyły dwie  sesje planowania strategicznego rozwoju społeczno- gospodarczego gminy Szczecinek.

Celem sesji było zbudowanie w gronie przedstawicieli środowiska społeczno-gospodarczego Gminy Szczecinek oraz zaproszonych gości, strategii rozwoju Gminy Szczecinek poprzez określenie misji i głównych celów strategicznych z  nadaniem kierunków działania  na podstawie analizy SWOT, a w dalszym etapie wyznaczenie szeregu zadań, których sukcesywna realizacja będzie prowadzić do osiągnięcia zamierzonych rezultatów.

Raport  przedstawia wyniki sesji, a zatem misję Gminy Szczecinek, główne cele strategiczne z nadanymi kierunkami działania, analizę SWOT oraz szczegółowe listy zadań, niezbędnych do osiągnięcia założonych celów.  

W części „Załączniki” zawarto wyniki poszczególnych etapów prac uczestników sesji, tj. wypracowane grupowo propozycje, które były podstawą ostatecznych ustaleń (wyników sesji), sformułowanych w gronie wszystkich uczestników debat strategicznych. 

II. PRZEBIEG STRATEGII

I część 

Przebieg sesji w dniach 28/29 października 1999 roku.

Celem pierwszego etapu było dokonanie analizy SWOT, określenie misji na podstawie analizy SWOT (misja rozumiana  jako docelowy, oczekiwany obraz Gminy Szczecinek za 5-10-15 lat) oraz określenie głównych celów strategicznych. 

II część 

Przebieg sesji w dniu 25-26.11.1999 roku

Na początku spotkania moderator przedstawił misję Gminy Szczecinek oraz główne

cele strategiczne do których należy wyznaczyć kierunki działania gminy. 

Po prezentacji misji i celów strategicznych wszyscy uczestnicy sesji wyznaczyli

kierunki działania dla poszczególnych celów strategicznych. 

Uczestnicy sesji podzieleni na zespoły tematyczne według zainteresowań 

i kompetencji, dla każdej grupy celów, przygotowywali propozycje zadań, 

a następnie przyjmowali je w wyniku dyskusji plenarnych.

Wynik dyskusji podano w Raporcie.

III. Metodyka

Strategia dla Gminy Szczecinek opracowana została metodą planowania „partnerskiego”. Ta forma planowania zyskuje sobie  coraz większą popularność zarówno w naszym kraju, jak i poza jego granicami. Stosowana jest powszechnie w  dla opracowań planów strategicznych gmin oraz firm. Za granicą również do opracowań studiów i miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego.

 W stosunku do tradycyjnego sposobu przygotowania planów tzw. planowania „eksperckiego”, planowanie „partnerskie” polega na zaangażowaniu w proces planowania wielu partnerów - przedstawicieli instytucji i pojedynczych osób - lokalnych liderów, stanowiących szeroką reprezentację społeczności obszaru, będącego przedmiotem opracowania planu strategicznego. Wypracowanie poszczególnych elementów tego planu następuje poprzez grupowe osiągnięcie  konsensusu.

Planowanie partnerskie, obok stworzenia dokumentu planu strategicznego, pozwala

między innymi na:

a) osiągnięcie konsensusu w zakresie  hierarchii celów (priorytetów)
b) lepszą wymianą informacji pomiędzy uczestnikami procesu planowania, lepsze zrozumienie wzajemnych stosunków i umiejscowienie  własnych poglądów w szerszym kontekście
c) zrozumienie potrzeby kompromisu i odrzucania skrajności (przy poszanowaniu prawa prezentowania własnych poglądów) oraz potrzeb lokalnej aktywności jako warunek dla postępu (rozwoju)
d) łatwą promocję planu i szybkie jego wdrożenie ze względu na fakt, że plan opracowany jest przez osoby, które w większości są realizatorami wypracowanych zadań.

Na plan strategiczny wypracowany podczas tzw. sesji strategicznych, w/g tej metodyki składają się:

a) misja - rozumiana  jako docelowy, oczekiwany przez uczestników sesji obraz danej firmy za  2-5-10-15 lat .

b)  analiza SWOT - na podstawie dostępnych analiz, diagnoz  określa się:

· „S” - „mocne strony” - uwarunkowania, które stanowią silne strony miasta, które należycie wykorzystane sprzyjać będą osiągnięciu misji

· „W” - „słabe strony” - uwarunkowań, które stanowią słabe strony miasta, które należy wyeliminować, aby nie utrudniały osiągnięcia misji

· „O” - „szanse” - uwarunkowania zewnętrzne, które nie są bezpośrednio zależne od zachowania miasta, ale które mogą być traktowane jako szanse i przy odpowiednio podjętych przez nią działaniach wykorzystane jako czynniki sprzyjające rozwojowi  firmy

· „T” - zagrożenia -czynniki zewnętrzne zagrażające realizacji misji, których wpływ można osłabić poprzez odpowiednio podjęte działania;

c)  cele strategiczne - rozumiane jako główne kierunki długoterminowych, ale krótszych od misji (około 2-5 lat), działań lub efekty tych działań;

d)  wstępny plan zadań dla poszczególnych celów zawierający takie ustalenia jak nazwa (sprecyzowanie) zadania, termin jego wykonania, instytucję  (lub osobę) odpowiedzialną za realizację zadania, wymagane środki dla realizacji tego zadania i źródła pochodzenia tych środków;

Ze względu na opracowanie planu strategicznego w gronie dużego zespołu osób 

o różnym stopniu przygotowania merytorycznego w zakresie planowania, „partnerski” plan strategiczny ma charakter uproszczony. W/w plan, wypracowany podczas sesji strategicznej traktowany jest bowiem jako początek procesu „partnerskiego” planowania strategicznego. Proces ten powinien, w miarę zwiększania się merytorycznej wiedzy jego uczestników, ale także ich umiejętności w zakresie samego procesu planowania, prowadzić do uzupełnienia brakujących informacji, konkretyzowania planu szczególnie w zakresie źródeł środków na realne budżety roczne instytucji finansujących poszczególne zadania, weryfikacji zadań pod kątem realności ich wykonania. Powinien  także zmierzać do dalszego wypracowania innych elementów planu strategicznego  takich jak określenie celów szczegółowych, czy też ich ilościowych mierników wykonania, budowania różnych wariantów postępowania w zależności od stopnia realizacji strategii (opcje optymistyczne 

i kryzysowe) itd.. 

Sesja strategiczna prowadzona przez moderatora - osobę spoza grona uczestników sesji, wg przyjętej metodyki  opiera się na pracy grupowej (zespołowej). 

Rolą moderatora, tak jak w każdej innej metodzie „partnerskiej” jest ułatwienie pracy grupowej i stwarzanie warunków dla osiągania końcowych rezultatów sesji, a nie ich formułowanie.

Podczas pierwszej części sesji jej uczestnicy podzieleni na kilkuosobowe grupy przygotowują propozycje końcowych ustaleń. Propozycje te następnie poddawane są ogólnej dyskusji w gronie wszystkich uczestników sesji i są bezpośrednią podstawą końcowych ustaleń w drodze konsensusu. W ten sposób określane są misja, czynniki analizy SWOT i główne cele strategiczne oraz kierunki działania. Kolejność czynników w analizie SWOT i celów strategicznych jest integralną częścią dyskusji.

Misja najczęściej formułowana jest w jednym, krótkim i nieskomplikowanym zdaniu, aby była dobrze rozumiana przez całą społeczność danego obszaru i stanowiła czynnik integrujący do wspólnego działania. 

IV. ANALIZA STANU ISTNIEJĄCEGO

Gmina Szczecinek położona jest w południowo wschodniej części województwa zachodniopomorskiego, od północy graniczy bezpośrednio z gminą Biały Bór, Bobolice, od zachodu  z gminą Barwice i Grzmiąca od południa z gminami Borne Sulinowo i gminą Okonek oraz od wschodu z gminą Czarne. Położenie gminy jest na tyle specyficzne, że można nazwać je położeniem granicznym ponieważ gmina graniczy bezpośrednio z województwem wielkopolskim i województwem pomorskim.

Jednocześnie spełnia rolę najbliższego otoczenia miasta Szczecinka - siedziby powiatu, do którego gmina należy. 

Gmina Szczecinek geograficznie należy do Pojezierza Drawskiego jednego z bardziej atrakcyjnych obszarów geograficznych całego Pomorza. Obecnie zajmuje powierzchnię 51000 ha z czego 18.700 ha to lasy, a 4500 ha to jeziora co stanowi swoisty ewenement w skali całego regionu.

Ponad jedna trzecia powierzchni gminy to grunty rolne.

Gęstość zaludnienia wzrasta na obszarach położonych bliżej stolicy powiatu 

i ma tendencją wzrostową Potwierdzają to największe miejscowości  i sołectwa w gminie. Należą do nich Turowo 1140 mieszkańców, Parsęcko (980), Żółknica (947),  Wierzchowo (880), Gwda Wielka (759), Trzesieka (608). Bezpośredni wpływ na gęstość zaludnienia na obszarach gminy ma również istniejąca sieć połączeń z miastem Szczecinek. Komunikacja miejska obsługująca miejscowości  Gałowo, Trzesieka, Parsęko oraz PKP łączące ze Szczecinkiem miejscowości Turowo, Gwda Mała, Żółknica, Godzimierz, Dalęcino, Jelenino oraz przebieg głównego szlaku drogowego północ-południe ( droga nr 11) wyznacza jednoznacznie kierunki  osiedlania się i rozwoju gospodarczego gminy. Struktura wiekowa gminy Szczecinek wskazuje, że przeważającą grupę mieszkańców gminy stanowi grupa w wieku  produkcyjnym -56 % ogółu mieszkańców. Dzieci i młodzież do lat 17 stanowią 33% mieszkańców gminy. 

Przyjmując , że  wg ostatnich danych stopa bezrobocia stanowi 27 % to jest to jeden z najbardziej niekorzystnych wskaźników bezrobocia zasadniczo odbiegający od średniej krajowej wynoszącej 12,5 %    i średniej wojewódzkiej  -16,9%.
W roku 1995 w gminie było zarejestrowanych 1757 bezrobotnych. Liczba zarejestrowanych ,pozostających bez pracy mieszkańców gminy w stosunku do1995 roku zmalała do 1526 osób( dane na koniec 1999). Największym rynkiem pracy dla gminy nadal jest miasto Szczecinek, którego tempo rozwoju  gospodarczego ma bezpośredni wpływ na malejący wskaźnik bezrobocia w gminie . 

Istniejące  zakłady pracy takie jak Zakłady Mięsne w Dalęcinie czy PPH "SMAK POMORSKI" w Wilczych Laskach nie są w stanie wygenerować większej ilości miejsc pracy. 

Obecnie  trudna sytuacja  mieszkańców gminy w zakresie możliwości pozyskiwania pracy wiąże się bezpośrednio ze strukturą organizacyjną gminy sprzed 1990 roku.

Na trenie gminy funkcjonowały wówczas trzy Państwowe Przedsiębiorstwa Gospodarki Rolnej PGR Turowo posiadające zakłady rolne w Turowie, Godzimierzu, Sitnie, Omulnej, oraz PGR Skotniki z zakładami rolnymi w Wierzchowie, Skotnikach, Trzcinnie, Trzebiechowie.

Leżący poza gminą PGR Radacz posiadał na terenie gminy zakłady rolne w Parsęcku i Dębowie.

 Obszary te w okresie likwidacji PGR-ów i bezpośrednio po nim wygenerowały największą grupę bezrobotnych w gminie. Bezrobotni wywodzący się z tych terenów posiadają niską zdolność prekwalifikacji zawodowej i przystosowania się do nowych warunków gospodarki rynkowej. 

Brak skutecznej polityki państwa w latach dziewięćdziesiątych  w zakresie rewitalizacji obszarów popegeerowskich spowodował, że znaczna część byłych pracowników PGR-ów jak i ich otoczenia tych zakładów korzysta obecnie ze  wsparcia Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej. W gminie Szczecinek z takiej pomocy korzysta  1251 rodzin, co w prostym przeliczeniu stanowi blisko 40% mieszkańców.  Zupełnie inna sytuacja występuje w obszarach gminy zdominowanych przez rolnictwo indywidualne, które funkcjonowało przed 1990 rokiem i w tej części gospodarstw , które powstały po likwidacji Państwowych Gospodarstw Rolnych . 

Na ogólną liczbę 893 gospodarstw rolnych 46% to gospodarstwa do  

5 ha , a 33% to gospodarstwa  pomiędzy 5 - 15 ha, pozostałe 21 % to gospodarstwa powyżej 15 ha .Dochodowość gospodarstw do 5 ha praktycznie nie daje możliwości utrzymania się ich właścicielom zaś w pozostałych przypadkach gospodarstwa spełniają jeden podstawowy, minimalny, ale pozytywny dla gminy trend związany z nie generowaniem dalszej ilości bezrobotnych.

Z drugiej strony dochód gminy w przeliczeniu na jednego mieszkańca w wysokości 970 złotych i oscyluje wokół średniej w regionie, ale niestety ma tendencję spadkową.

Gmina Szczecinek jest obszarem wielu kontrastów. Naprzeciw biedzie wszechobecnej na terenach popegeerowskich i niskiemu poziomowi życia właścicieli małych gospodarstw rolnych, stoją nieźle prosperujące gospodarstwa wielohektarowe, rozwijająca się baza gospodarstw agroturystycznych i usług związanych z turystyką pobytową oraz potencjalne ,ale nie wykorzystane możliwości małej i średniej przedsiębiorczości w otoczeniu stolicy powiatu. 

Trzydzieści osiem zbiorników wodnych na terenie jednej gminy, w tym takie jeziora jak Wielinie, Wierzchowo, Dołgie, Trzesiecko, Wielatowo, Wilczkowo i wiele  innych, do dzisiaj nie stanowią wyróżnika tej gminy w rozwoju społeczno-gospodarczym pomimo posiadanej strategii rozwoju promocji produktu turystycznego. 

Strategia  Rozwoju Społeczno  - Gospodarczego Gminy Szczecinek wykorzystując analizę stanu oraz wiedzę i doświadczenie poszczególnych uczestników strategii, ma odpowiedzieć na zasadnicze pytania dotyczące kierunków rozwoju gminy w nadchodzącej dekadzie nowego tysiąclecia.

V. Uczestnicy

1. Babiński Janusz– Sekretarz Gminy Szczecinek 

2. Barcikowski Dariusz - Komisja Rozwoju

3. Bernard Zbigniew - Dyrektor Szkoły Podstawowej Wierzchowo

4. Błaszkiewicz Arkadiusz – Radny Gminy Szczecinek 

5. Czaja Ewa– Dyrektor SP w Parsęcku

6. Gołubiński Czesław – Członek Zarządu Gminy

7. Gwiazda Jan - Członek Zarządu

8. Jaćkowski Mieczysław - Urząd Gminy Szczecinek 

9. Jankowski Eugeniusz - Agroturystyka

10. Jarmuszczak Kazimierz – Radny Gminy Szczecinek

11. Jasionas Ryszard -  Przewodniczący Rady Gminy

12. Kamiński Tadeusz - Radny, Rolnik

13. Kasztelan Jadwiga - Sołtys

14. Kaźmierski Wiesław - Radny Gminy Szczecinek

15. Komisarek Tadeusz - Nadleśnictwo Szczecinek, Radny Gminy Szczecinek

16. Konopacki Piotr – Radny Gminy Szczecinek

17. Kowalczyk Piotr - Radny Gminy Szczecinek

18. Kowalewska Wioletta - Urząd Gminy Szczecinek

19. Kwiatkowski Eugeniusz - Radny Gminy Szczecinek

20. Lichowicz Włodzimierz – Kierownik Zakładu Gminnych Wodociągów i Kanalizacji

21. Małecki  Aleksander – Wójt Gminy Szczecinek

22. Miernikowska Halina - Kierownik - SP ZOZ, reprezentantka Służby Zdrowia 

23. Minther Barbara– Urząd Gminy Szczecinek

24. Pyrzyński Andrzej - Członek Zarządu Gminy

25. Sienkiewicz Janusz - Zarząd Gminy- Radny

26. Skorupa Edward - Radny Gminy

27. Sobolewski Henryk - Kierownik Powiatowego Urzędu Pracy

28. Szyszko Krystyna - Kierownik Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej

29. Turkowski Leszek - Dyrektor SP w Turowie

30. Wojnicz Józef– Zespół Ekonomiczno- Administracyjny Szkół Gminy Szczecinek   

31. Wyszomirski Henryk – Radny Gminy Szczecinek 

32. Zdun Franciszek – Radny Gminy Szczecinek 

33. Zdunek Stanisław - Zarząd Gminy Szczecinek

34. Ziomek Marek – Dyrektor Powiatowego Zarządu Dróg

VI. ANALIZA  SWOT

MOCNE STRONY (czynniki wewnętrzne)

1. Dobre połączenie komunikacyjne. 

2. Atrakcyjne tereny inwestycyjne.

3. Położenie w sąsiedztwie dużego miasta.

4. Czyste środowisko.

5. Wysokie nakłady na szkolnictwo i  rozwój szkół.

6. Atrakcyjne tereny turystyczne. 

7. Walory turystyczno-rekreacyjne.

8. Rozwijająca się agroturystka.

9. Tereny po lotnisku.

ANALIZA  SWOT

SŁABE STRONY(czynniki wewnętrzne )

1. Brak nowopowstających zakładów pracy.

2. Biedne społeczeństwo po byłych zakładach PGR oraz słabo rozwinięta sieć małych zakładów produkcyjnych.

3. Duże bezrobocie, mała aktywność podmiotów gospodarczych w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, brak inicjatyw samorządu. 

4. Brak miejsc pracy poza rolnictwem.

5. Złe kierunki inwestowania, zbyt małe nakłady na gospodarkę wodno-ściekową.

6.  Brak zakładów przetwórstwa surowców wyprodukowanych w gminie.

7. Mały nacisk na rozwój turystyki.

8. Brak współpracy z miastem Szczecinek.

9. Zły stan sieci drogowej.

ANALIZA  SWOT

SZANSE ( czynniki zewnętrznie sprzyjające)

1. Wejście na teren gminy inwestorów z kapitałem  zagranicznym.

2. Dynamiczny rozwój miasta Szczecinka.

3. Wejście do Unii Europejskiej.

4. Fundusze pomocowe oraz dotacje unijne.

5. Możliwość współpracy z gminami z Niemiec , Danii, Szwecji.

6. Edukacja społeczeństwa.

7. Rozwój agroturystyki, eksport rolnictwa  do Rosji.

8. Położenie Gminy w województwie zachodniopomorskim – prowadzącym intensywną współpracę przygraniczną.

9. Stabilna polityka podatkowa kreowana przez państwo .

10. Realizacja polityki państwa w zakresie wspierania małych 

i  średnich przedsiębiorstw.

11. Budowa dróg szybkiego ruchu.

12. Koncentracja na inwestycjach komunalnych (kanalizacja, woda).

ANALIZA  SWOT

ZAGROŻENIA (czynniki zewnętrznie zagrażające)

1. Zła polityka rządu w  stosunku do obszarów wiejskich. 

2. Upolitycznienie Gminy.

3. Zmiana polityki transportowej. 

4. Odpływ aktywnych i wykształconych ludzi do innych ośrodków.

5. Prywatyzacja lasów.

6. Brak środków na dotacje.

7. Zanieczyszczenie  spowodowane zbytnim rozwojem przemysłu.

8. Nakładanie kompetencji przez "CENTRUM" bez środków Powiatowego Urzędu Pracy.

9. Niekompetencje władz wojewódzkich, ignorowanie problemów wsi.

10. Rolnicy z zagranicy.

11. Zorganizowana przestępczość.

12. Wyprzedaż  ziemi.

VII.      M  I  S  J  A

Gmina rolno-turystyczna dysponująca pełną infrastrukturą techniczną. Sprzyjająca małej przedsiębiorczości, turystyce kwalifikowanej i rodzinnej oraz edukacji, kulturze i zdrowiu jej mieszkańców.

VIII.     CELE STRATEGICZNE

I 


          KIERUNKI DZIAŁANIA

Cel nr 1.

Kreowanie nowego oblicza rolnictwa.   

Kierunki działania:
· Produkcja zdrowej żywności i agroturystyka.

· Produkcja roślin rzadkich odmian ( nisze produkcyjne) min. warzywnictwo oraz rośliny ozdobne.

· Tworzenie grup producenckich. 

· Przetwarzanie zdrowej żywności (małe firmy).

· Konieczność wykształcenia rolników i mieszkańców gminy w zakresie nowych kierunków rozwoju wsi.

Cel nr 2.

Stworzenie warunków do rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości nieuciążliwej dla  środowiska.

Kierunki działania:

· Tworzenie doradztwa dla małej i średniej przedsiębiorczości (mechanizm) .

· Przygotowanie wyznaczonych terenów pod inwestycje dla małych i średnich przedsiębiorstw oraz wykorzystanie istniejących.

Cel nr 3.

Ochrona środowiska naturalnego z równoczesnym wykorzystaniem  naturalnych warunków, wzbogaconych o standardową  infrastrukturę techniczną.

Kierunki działania:

· Ochrona zbiorników wodnych i zasobów wody.

· Gospodarka odpadami stałymi.

· Ochrona krajobrazu.

· Ochrona gleb rolniczych.

· Współdziałanie międzysamorządowe w zakresie zagospodarowania zbiorników wodnych.
Cel nr 4.

Nasilić działania na większe pozyskanie środków finansowych z funduszy pomocowych.

Kierunki działania :

· Stworzenie systemu pozyskiwania informacji o środkach pomocowych.

· Powołanie osoby odpowiedzialnej za aplikacje.

Cel nr 5.

Współpraca z gminami zagranicznymi.

Kierunki działania:

· Kontynuacja współpracy z niemiecką gminą Gellersen.

· Stworzenie kierunku skandynawskiego (Szwecja).

· Stworzenie kierunku litewskiego(rozważanie propozycji).

Cel nr 6.

Stworzenie systemu promocji gminy.

Kierunki działania:

· Promocja terenów pod inwestycje.

· Promocja walorów turystycznych.

· Promocja wewnętrzna.

Cel nr 7. 

Utworzenie wieloletnich planów realizacji inwestycji infrastrukturalnych.

Kierunki działania:

· Kanalizacja wsi i odprowadzanie ścieków.

· Drogi gminne i powiatowe - rozbudowa i modernizacja.

· Gazyfikacja gminy.

· Regulacja rzek.

· Modernizacja i rozbudowa placówek oświatowych.
Cel nr 1.  Kreowanie nowego oblicza rolnictwa.   

· Produkcja zdrowej żywności i agroturystyka.

· Produkcja roślin rzadkich odmian ( nisze produkcyjne )min. warzywnictwo oraz rośliny ozdobne.

· Tworzenie grup producenckich 

· Przetwarzanie zdrowej żywności (małe firmy).

· Konieczność wykształcenia rolników i mieszkańców gminy w zakresie nowych kierunków rozwoju wsi.
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Stworzenie inkubatora wiejskiego na terenie gminy.


Prezes Stowarzyszenia Inicjatyw Lokalnych "Gmina 2010"
0d 01.2000r

I etap utworzenie Stowarzyszenia

II etap 06.2000r. organizacja szkoleń

III etap adaptacja pomieszczeń


200.000 zł.
PUP, ARiMR, środki pomocowe, budżet gminy




Organizacja przetwórstwa zdrowej żywności


Prezes , Zarząd Stowarzyszenia
01.2001r.przedstawienie harmonogramu działań
100.000 zł
PUP, ARiMR, środki pomocowe


Tworzenie grup producenckich. 


ODR, Wójt
Od stycznia 2000 r. do 2003
100.000 zł
Środki pomocowe, budżet gminy

1. 
Uruchomienie programu agroturystycznego w gminie.


Urząd Gminy, Stowarzyszenie,

wybrane gospodarstwa rolne
I kw.2000r. identyfikacja gospodarstw,

II kw. 2000r. organizacja szkoleń dla rolników 
1.000.000 zł
Preferencyjne kredyty,

Środki pomocowe, ARiMR

2. 
Program szkoleniowo-wdrożeniowy

"Produkcja roślin rzadkich odmian".


Pracownik UG, ODR, pracownicy naukowi
2001-2005
1.000.000 zł
Środki pomocowe

Cel nr 2.  Stworzenie warunków do rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości

   nieuciążliwej dla  środowiska.

· Tworzenie doradztwa dla małej i średniej przedsiębiorczości (mechanizm) .

· Przygotowanie wyznaczonych terenów pod inwestycje dla małych i średnich przedsiębiorstw oraz wykorzystanie istniejących.
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Utworzenie na szczeblu powiatu Centrum Wspierania Biznesu w porozumieniu z samorządami wchodzącymi w skład powiatu.


Zarząd Gminy
I półrocze 2000r.
20.000 zł
Budżet gminy


Określenie miejsc i terenów w planie zagospodarowania przestrzennego  pod inwestycje dla małych i średnich przedsiębiorstw, wykorzystujących surowce miejscowe 

Dot. przedsięwzięć nieuciążliwych dla środowiska.


Zarząd Gminy
Do końca 

2000 r.   
W kosztach studium zagospoda-rowania przestrzennego
Budżet gminy


Uzbrojenie w media terenów wyznaczonych jak w punkcie 2.


Zarząd Gminy
Do 2012r. systematycznie
W kosztach zaplanowanych na infrastrukturę
Budżet gminy , inwestorzy

1. 
Kanalizacja miejscowości Żółttnica 


Zarząd Gminy

5 mln
FOŚ, budżet gminy, AWRSP, SAPARD,PHARE

2. 
Kanalizacja i  gazyfikacja miejscowości  Paręcko  

i Trzesieka. 


Zarząd Gminy

4 mln
FOŚ, budżet gminy, AWRSP, SAPARD,PHARE

3. 
Kanalizacja i  gazyfikacja miejscowości Sitno i  Jelenino. 


Zarząd Gminy

3 mln
FOŚ, budżet gminy, AWRSP, SAPARD,PHARE

4. 
Kanalizacja i gazyfikacja miejscowości Marcelin.


Zarząd Gminy

2,5 mln
FOŚ, budżet gminy, AWRSP, SAPARD,PHARE

5. 
Budowa ujęcia wody i przyłącza w miejscowości Wierzchowo.  
Zarząd Gminy

1,5 mln
FOŚ, budżet gminy, AWRSP, SAPARD,PHARE

6. 
Kanalizacja i gazyfikacja miejscowości  Turowo oraz budowa nowego ujęcia  wody w miejscowości Turowo. 
Zarząd Gminy

3 mln
FOŚ, budżet gminy, AWRSP, SAPARD,PHARE

7. 
Kanalizacja wsi Gwda Wielka i

Gwda Mała
Zarząd Gminy

5 mln.   
FOŚ, budżet gminy,

ARWSP

SAPARD,PHARE

8. 
Kanalizacja wsi Trzcinno i

Gałowo
Zarząd Gminy

3 mln.
FOŚ, budżet gminy,

ARWSP

SAPARD,PHARE

Cel nr 3. Ochrona środowiska naturalnego z równoczesnym wykorzystaniem

naturalnych warunków, wzbogaconych o standardową  infrastrukturę techniczną.

· Ochrona zbiorników wodnych i zasobów wody.

· Gospodarka odpadami stałymi.

· Ochrona krajobrazu.

· Ochrona gleb rolniczych.

· Współdziałanie międzysamorządowe w zakresie zagospodarowania zbiorników wodnych.
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Odbiór stałych nieczystości ze zorganizowaniem ich segregacji.


Zarząd Gminy, RADY SOŁECKIE


2000
100.000
Budżet gminy, FOŚ, Fundacja Rozwoju Wsi


Likwidacja dzikich wysypisk  


Zarząd Gminy


2000-2001
100.000
Budżet gminy , FOŚ, Fundacja Rozwoju Wsi


Utworzenie kompostowni w ramach nowoczesnego wysypiska śmieci z dala od siedlisk ludzkich zgodnie z normami światowymi.


Zarząd Gminy
2010
15.000.000
Fundusze pomocowe

1. 
Skanalizowanie miejscowości przylegających do jezior i rzek w pierwszej kolejności i kolejno następnych i podłączenie do oczyszczalni. 


Zarząd Gminy, mieszkańcy miejscowości
I etap 2003

II etap 2006
75.000.000
Fundusze pomocowe, społeczne komitety, budżet gminy , stowarzyszenia

2. 
Poprawa jakości wody pitnej

· centralizacja

· stacja uzdatniania wody,

· wymiana sieci azbestowej

· poszukiwanie nowych źródeł ujęć wody


Zarząd Gminy
2005
50.000.000
Fundusze pomocowe, budżet  gminy, stowarzyszenia, komitety społeczne

3. 
Nawiązanie współpracy z gminami ościennymi w celu dopracowania się wspólnego programu dotyczącego rozwoju turystyki, ochrony wód oraz środowiska naturalnego


Zarząd Gminy
2001
100.000
Budżet gminy, fundusze pomocowe

4. 
Powołanie stowarzyszenia ochrony krajobrazu

· ochrona naturalnych torfowisk,

· eliminacja dzikich żwirowisk,

· ochrona lasów i dzikich zadrzewień,

· zalesienie gruntów,

· nasadzanie drzew, śródpolnych i brzegów, zbiorników
Zarząd gminy
2000
10.000
Budżet gminy

5. 
Regulacja zasobów wodnych - zwiększenie retencji wodnej. Budowa melioracji             odwadniająco – nawadniającej.
Zarząd  Gminy
2000
-
Ministerstwo Ochrony Środowiska i Zasobów Naturalnych, Wojewoda

Zachodniopomorski

6. 
Ograniczenie stosowania chemicznych środków produkcji zdrowej żywności (szkolenia)
Zarząd Gminy, ODR
2000
10.000
ODR

7. 
Podjęcie działań w kierunku podłączenia się do sieci  kanalizacyjnej w miejscowościach skanalizowanych
Zarząd Gminy
2000
-
-

8. 
Stworzenie systemu promującego poprawę estetyki wsi
Zarząd  Gminy
2001
100.000
Budżet gminy

Cel nr 4. Nasilić działania na większe pozyskanie środków finansowych 

z funduszy pomocowych.

· Stworzenie systemu pozyskiwania informacji o środkach pomocowych.

· Powołanie osoby odpowiedzialnej za aplikacje.

LP
ZADANIA


ODPOWIEDZIALNI
TERMIN
WYMAGANE ŚRODKI
ŹRÓDŁA ŚRODKÓW


Utworzenie stowarzyszenia "Gmina 2010"

Zatrudnienie prezesa 


Przewodniczący Rady
I kw.2000r.
10.000 zł
Budżet gminy, członkowie stowarzyszenia


Podjęcie uchwały zarządu o wykupieniu informacji o programach pomocowych w stowarzyszeniu Pomerania. 


Zarząd Gminy
I kw. 2000
500 zł / miesięcznie
Budżet gminy

Cel nr 5. Współpraca z gminami zagranicznymi. 

· Kontynuacja współpracy z niemiecką gminą Gellersen.

· Stworzenie kierunku skandynawskiego (Szwecja).

· Stworzenie kierunku litewskiego(rozważanie propozycji)
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Rozszerzenie wymiany między społeczeństwem, rodzinami, organizacjami i młodzieżą szkolną gminy Szczecinek z gminą Gallersen.


Zarząd Gminy, Dyrektorzy Szkół, Komisja Rozwoju Gospodarczego, Rolnictwa i Współpracy z Zagranicą
2000
30.000 zł
Budżet gminy, stowarzyszenie Pomerania, środki pomocowe


Wymiana nauczycieli - podnoszenie znajomości 

j. niemieckiego


Dyrektor ZEAS, dyrektorzy szkół
2000r.
30.000 zł
Budżet szkół, własne nauczycieli


Pozyskanie kontaktu poprzez stowarzyszenie  "Pomerania" z gminą  skandynawską wyrażającą wolę  współpracy


Zarząd Gminy, Komisja ds. Monitorowania Strategii
2000r.
20.000 zł
Budżet gminy, stowarzyszenie Pomerania, środki pomocowe



1. 
Wymiana doświadczeń w zakresie ochrony środowiska i uzyskanie poparcia do zdobycia środków na  projekty realizowane na terenach gminy 


Zarząd Gminy, koordynator z ramienia gminy 
2000r.
5.000 zł
Budżet gminy, 

2. 
Zdobycie doświadczeń i wiedzy w zakresie prowadzenia małej przedsiębiorczości (szkolenia).


Zarząd gminy

Stowarzyszenie "Gmina 2010"
2001r.
15.000 zł
Budżet gminy

Stowarzyszenie Pomerania,

środki pomocowe



3. 
Pozyskanie kontaktu z gminą litewską w celu nawiązania współpracy


Zarząd Gminy, Komisja ds. Współpracy z Zagranicą
2001r.
10.000 zł.
Budżet gminy,  środki pomocowe

Cel nr 6. Stworzenie systemu promocji gminy.

· Promocja terenów pod inwestycje.

· Promocja walorów turystycznych.

· Promocja wewnętrzna.
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Opracowanie oferty inwestycyjnej Gminy Szczecinek


Wójt
   Rok 2001
15.000 zł.
Budżet gminy


Udział w targach inwestycyjnych


Wójt
Na bieżąco
5.000 zł
Budżet gminy


Promocja w internecie (strony internetowe)


Wójt
Na bieżąco
1.000 zł
Budżet gminy

1. 
Wydanie przewodnik po szlakach turystycznych gminy
Wójt
2000 r.
12.000 zł
Budżet gminy

2. 
Aktualizacja przewodnik po szlakach turystyczny gminy 


Wójt
2001 co 2 lata
8.000 zł
Budżet gminy

3. 
Udział w targach turystycznych


Wójt
Na bieżąco
6.000 zł
Budżet gminy

4. 
Nawiązanie współpracy z Punktem Informacji Turystycznej MIASTA Szczecinek


Zarząd Gminy,

Wójt
I kw. 2000r.
1.000 zł
Budżet gminy

5. 
Oznakowanie atrakcji turystycznych.


Wójt
od 2000r. 

na bieżąco
10.000 zł
Budżet gminy

6. 
Organizacja szkoleń, seminariów i konferencji związanych z promocją gminy.
Stowarzyszenia, ODR, PUP
Praca stała
3.000 zł
Stowarzyszenia, ODR, budżet gminy , PUP, środki pomocowe



7. 
Wydanie biuletynu lub gazetki gminnej.
Stowarzyszenie, „Gmina 2010”
Na bieżąco
25.000 zł
Stowarzyszenie, „Gmina 2010”



8. 
Programy radiowe, telewizyjne, prasa lokalna (artykuły i audycje sponsorowane).
Zarząd gminy
Praca stała
10.000 zł
Budżet gminy



9. 
Konkursy dla uczniów – „Wiedza o Gminie”
Zarząd  Gminy, Stowarzyszenia
Praca stała
3.000 zł
Budżet gminy, Stowarzyszenia



10. 
Wykorzystanie naturalnej sieci punktów informacyjnych (sołtysi, radni) 

m.in. zakup skrzynek listowych dla sołtysów celem wymiany informacji z mieszkańcami.
Stowarzyszenie „Gmina 2010”, Zarząd Gminy
Praca stała
-
-

Cel nr 7 Utworzenie wieloletnich planów realizacji inwestycji infrastrukturalnych.

· Kanalizacja wsi i odprowadzanie ścieków

· Drogi gminne i powiatowe - rozbudowa i modernizacja

· Gazyfikacja gminy

· Regulacja rzek

LP
ZADANIA


ODPOWIEDZIALNI
TERMIN
WYMAGANE ŚRODKI
ŹRÓDŁA SRODKÓW


Kanalizacja miejscowości 

Turowo.


Zarząd Gminy

550.000 zł
Środki pomocowe, WFOŚ, budżet gminy, budżet miasta


Kanalizacja miejscowości

Skotniki, Godzinierz


Zarząd Gminy

1.300.000 zł
ARiMR, AWRSP, Fundacja Rozwoju Wsi Polskiej, budżet gminy


Budowa oczyszczalni ścieków w miejscowości  Turowo oraz

Kanalizacja miejscowości

Trzebiechowo, Omulna 

i Marcelin


Zarząd Gminy

2.700.000 zł


ARiMR, AWRSP, Fundacja Rozwoju Wsi Polskiej, budżet gminy

1. 
Kanalizacja miejscowości

Trzesieka, Parsęcko


Zarząd Gminy

1.200.000 zł
ARiMR, AWRSP, Fundacja Rozwoju Wsi Polskiej, budżet gminy

2. 
Kanalizacja miejscowości

Gwda Mała, Gwda Wielka, Żółtnica, Wągrodno


Zarząd Gminy

1.400.000zł
ARiMR, AWRSP, Fundacja Rozwoju Wsi Polskiej, budżet gminy

3. 
Kanalizacja miejscowości

Świątki, Sitno, Jelenino


Zarząd Gminy

1.400.000 zł
ARiMR, AWRSP, Fundacja Rozwoju Wsi Polskiej, budżet gminy

4. 
Kanalizacja miejscowości

Mosina, Spore, Gałowo, Dębowo, Trzcinno, Dziki (Wojnowo indywidualnie)


Zarząd Gminy

3.100.000 zł
ARiMR, AWRSP, Fundacja Rozwoju Wsi Polskiej, budżet gminy

5. 
Kanalizacja miejscowości

Wilcze Laski, Stare Wierzchowo, Drężno, Grąbczyn
Zarząd Gminy

2300.000 zł
ARiMR, AWRSP, Fundacja Rozwoju Wsi Polskiej, budżet gminy



6. 
Kanalizacja miejscowości

Drawień (pozostałe miejscowości indywidualnie)
Zarząd Gminy

1.700.000 zł
ARiMR, AWRSP, Fundacja Rozwoju Wsi Polskiej, budżet gminy



7. 
Gazyfikacja gminy Szczecinek


Zarząd Gminy

47.000.000 zł
ARiMR, AWRSP, Fundacja Rozwoju Wsi Polskiej



8. 
Sukcesywna budowa dróg o twardej nawierzchni 

a) opracowanie koncepcji i terminarza,

b) realizacja etapami


Zarząd Gminy
a) 2000

b) 2001-2014
800.000 zł rocznie
Środki pomocowe,

Dotacje państwowe, budżet gminy

9. 
Regulacja rzeki Gwda
Zarząd, Ministerstwo Ochrony Środowiska


ARiMR, AWRSP, Ministerstwo Ochrony Środowiska

10. 
Modernizacja i łączenie hydroforni w miejscowościach

· Wierzchowo, 

· Parsęcko,

· Turowo


Zarząd Gminy
2006
4.000.000 zł
Budżet gminy, MOŚ, WFOŚ

11. 
Budowa sal gimnastycznych 

( 3 szt.)
Zarząd Gminy
2006
5.000.000 zł
Sponsorzy, budżet gminy, fundusze pomocowe, UKFiT



12. 
Komasacja szkół podstawowych
Zarząd Gminy
2001
1.000.000 zł
Budżet gminy

X.  WDRAŻANIE.
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Opracowanie raportu z sesji.


Business Development Options
Do 31.12.99r.
-
Budżet gminy

1. 
Podjecie uchwały zatwierdzającej Strategię Rozwoju Gminy Szczecinek.


Zarząd Gminy
Luty 2000r.
1000 zł.
Budżet gminy


Wysłanie strategii:

· Marszałek Sejmiku Województwa Zachodniopomorskiego,

· Wojewoda Zachodniopomorski,

· Uczestnicy sesji,


Zarząd Gminy
Marzec  2000 r.
-
-


Przygotowanie informacji dla potrzeb lokalnej prasy i środków przekazu nt. strategii


Zarząd Gminy
Marzec 2000r.
-
-

2. 
Przetłumaczenie strategii na język angielski i niemiecki.
Zarząd Gminy
Kwiecień 2000r.
7000 zł.
Budżet gminy

XI.  MONITOROWANIE.
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Powołanie Stowarzyszenia pn. „GMINA 2010”.


Zarząd Gminy, Rada Gminy
Kwiecień 2000 r.


5000 zł.
Budżet gminy, środki członków stowarzyszenia


Przygotowanie półrocznych raportów z realizacji strategii 

i jej bieżące monitorowanie.


Przewodniczący Rady Gminy lub Przewodniczący Komisji Rady Gminy ds. Monitorowania Strategii
Marzec 

2000 r.
-
-


Organizacja spotkań Zespołów Roboczych utworzonych z radnych dla realizacji określonych w strategii celów. 


Koordynatorzy Zespołów Roboczych 
Marzec

2000r.
-
-

XII. 

A N A L I Z A 

S T R A T E G I I

Przyjęta misja określa stan gminy za około 10 lat jako gminy rolno-turystycznej dysponującej pełną infrastrukturą techniczną co oznacza, że wysiłek obecnej 

i przyszłej władzy samorządowej winien być ukierunkowany na działania sprzyjające rozwojowi małej i średniej przedsiębiorczości w zakresie organizacji turystyki pobytowej i przejazdowej na terenie gminy Szczecinek poprzez  stwarzanie systemowych rozwiązań prawnych i finansowych preferujących tę dziedzinę gospodarki.

Przymiotnik "rolno" został  użyty z pełnym przeświadczeniem, że w ramach tego słowa realizowana  będzie polityka wspierająca zarówno wyspecjalizowane gospodarstwa rolne jak i związki producenckie, ale również, a może przede wszystkim przetwórstwo produktów wytwarzanych na terenie gminy w oparciu o małe i średnie przedsiębiorstwa, a w szczególności przedsiębiorstwa rodzinne. Rozwojowi sektora MSP wg misji towarzyszyć ma szeroko rozumiana edukacja mieszkańców gminy nie tylko w zakresie szkolnictwa obowiązkowego, ale przede wszystkim oparta na szkoleniach i przekwalifikowaniu zawodowemu mieszkańców gminy, którzy pozyskają świadomość budowania własnych przedsięwzięć gospodarczych w oparciu o walory turystyczno-krajobrazowe gminy. 

Misja wyraża nadzieję, że zdrowie mieszkańców gminy Szczecinek pomimo obecnej trudnej sytuacji finansowej, nie ulegnie pogorszeniu, czemu sprzyjać ma polityka władz samorządowych wspierająca wszelkie działania zmierzające do poprawy i ochrony zdrowia, a leżące po za obszarem działania Kas Chorych.  


Spełnienie ustalonej misji realizowane będzie poprzez cele określone w trakcie dwóch debat strategicznych.

Jednym z nich jest kreowanie nowego oblicza rolnictwa. Cel nadzwyczaj trafnie sformułowany .Zakładając wejście Polski do Unii Europejskiej obraz rolnictwa zmieni się diametralnie.

Pozostaną na terenie gminy wysoko wyspecjalizowane gospodarstwa zrzeszone w związkach producenckich, w tym producenci zdrowej żywności.  Pozostała część gospodarstw zmuszona będzie do całkowitej zmiany profilu swojej działalności. Głównym motorem realizującym cel nr 1 w gminie Szczecinek będzie Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych "Gmina 2010", stąd w I kwartale Zarząd Gminy wraz z Przewodniczącym Rady Gminy Szczecinek winni zainicjować spotkanie potencjalnych członków stowarzyszenia celem dokonania formalności prawnych niezbędnych dla zarejestrowania stowarzyszenia.       

Pierwszym i najważniejszym zadaniem będzie podjęcie działań w kierunku budowy inkubatora wiejskiego w gminie Szczecinek.  


Kreowanie nowego oblicza rolnictwa jest nierozerwalne z celem nr 2 pod nazwą: „Stworzenie warunków do rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości nieuciążliwej dla środowiska”. Utworzenie Centrum Wspierania Biznesu na szczeblu powiatowym sprzyjać powinna pokonaniu barier organizacyjno prawnych dla mieszkańców gminy, którzy podjęli decyzję o uruchomieniu własnej działalności gospodarczej.  

Postawione Zarządowi Gminy zadanie polegające na wyznaczeniu terenów pod inwestycje MSP winno być zrealizowane w ramach studium zagospodarowania przestrzennego jako przedsięwzięcie priorytetowe. Pozostałe zadania ujęte w 

celu nr 2 służ jedynie poprawie infrastruktury technicznej podwyższającej standard życia mieszkańców i sprzyjająca rozwojowi małej i średniej przedsiębiorczości.

Istotnym warunkiem rozwoju przedsięwzięć gospodarczych związanych z turystyką 

i wykorzystaniem warunków naturalnych jest ochrona środowiska naturalnego. 

Cel nr 3 ujmuje z dużym przybliżeniem 11 zadań realizowanych w okresie od roku 2000 do roku 2010, a skupiające się wokół kanalizacji, gazyfikacji sieci wodociągowej w poszczególnych miejscowościach gminy. Wielkości nakładów finansowych wymaganych na  poszczególne zadania mają charakter przybliżony i mogą być przybliżone skutecznie jedynie na drodze opracowywania dokumentacji technicznych na poszczególne zadania nie mniej najważniejszym przedsięwzięciem wydaje się na początku roku 2000 zorganizowanie odbioru stałych nieczystości oraz ich segregacja przy jednoczesnej likwidacji dzikich wysypisk. Bardzo ważnym kierunkiem wyznaczonym w zadaniu 3 jest rozpoczęcie budowy kanalizacji od miejscowości przylegających bezpośrednio do zbiorników wodnych.  Dla realizacji zamierzeń inwestycyjnych niezbędne są wysokie nakłady finansowe, które gmina Szczecinek nie jest wstanie samodzielnie sfinansować. 

W związku z powyższym niezbędne jest zasilanie gminy środkami celowymi z zewnątrz pochodzącymi zarówno z budżetu państwa, samorządu wojewódzkiego jak i powiatowego, a przede wszystkim funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Realizacji przedsięwzięcia polegającego na pozyskiwaniu tych środków służyć mają zadania określone w celu 4.


Dla pozyskania dużych dotacji w ramach środków przedakcesyjnych niezbędnym jest posiadanie partnera samorządowego po stronie Unii Europejskiej. Mocnym argumentem w pozyskiwaniu partnerów Unii Europejskiej jest prowadzenie przez władze gminy otwartej współpracy z partnerami samorządowymi za wschodnią granicą Polski.

Cel nr 5 pod nazwą „Współpraca z gminami zagranicznymi”  określa niezbędne zadania do realizacji w tym kierunku.


Wypełnianie poszczególnych zadań i gotowość gminy wyznaczonych wcześniej kierunkach wymaga stworzenia systemu promocji gminy na zewnątrz zwłaszcza w zakresie pozyskania inwestorów na wskazane tereny objęte przez gminę szczegółowymi preferencjami, a także promocję walorów turystycznych. Bardzo ważną i istotną dla realizacji zamierzeń ujętych w strategii jest tak zwana promocja wewnętrzna czyli sposób komunikowania się władz gminy z jej mieszkańcami z jednoczesną promocją przyjętych rozwiązań na szczeblu władzy samorządowej. 

W celu nr 6 zostały ujęte szczegółowo zadania związane z promocją zewnętrzną 

i wewnętrzną. 

Należy szczególnie zwrócić uwagę na promocję zewnętrzną w porozumieniu z gminą miejską Szczecinek oraz na wykorzystanie naturalnej sieci punktów informacji jakimi są sołtysi i radni również w trakcie budowania jednodniówki gminnej.

Całemu rozwojowi społeczno-gospodarczemu gminy Szczecinek towarzyszyć winny inwestycje infrastrukturalne w sposób ciągły i nieprzerwany bez względu na okres realizacji strategii.

Dotyczą one głównie kanalizacji wsi i odprowadzenia ścieków oraz budowy 

i modernizacji dróg gminnych  zakres  inwestycji infrastrukturalnych określają zadania w celu nr 7. Kolejność realizacji inwestycji ma charakter otwarty a środki określone w poszczególnych zadaniach wartość przybliżoną.  Wiele zamieszczonych zadań między innymi regulacja rzeki Gwda, pod względem finansowym i rzeczowym może 

budzić wiele wątpliwości. Nie mniej ideą formułowania poszczególnych zadań, w tym celu była identyfikacja koniecznych do realizacji przedsięwzięć inwestycyjnych.

XII. PODSUMOWANIE.


Najważniejszym elementem opracowanej strategii jest ustalona misja cele 

i kierunki działania. Treści zawarte w tych elementach strategii nie powinny być zmieniane w trakcie  okresu dla którego strategia została przygotowana. Dla utrzymania wiarygodności władz gminy w stosunku do władz samorządu wojewódzkiego i struktur zarządczych środków pomocowych ingerencja kolejnych "ekip" składających się na władzę samorządową w treści uchwalonej  misji i celów jest niepożądana. Uchwalone zadania wypełniające poszczególne cele mają charakter otwarty i mogą być na bieżąco weryfikowane w zależności od sytuacji finansowej gminy i możliwości pozyskiwania środków na realizację tych zadań. 

Wskazane w dokumencie zadania stanowią podstawę do opracowania PROGRAMU OPERACYJNEGO , który jest szczegółowym harmonogramem wszystkich przedsięwzięć jakie w gminie należy przeprowadzić dla wypełnienia przyjętej misji  .

Przyjęcie dokumentu  przez Radę Gminy na podstawie art.18 Ustawy o Samorządzie Terytorialnym  winno dotyczyć głównie misji , celów i kierunków działania.

XIV. Załącznik nr 1.

PROPOZYCJE GRUP DO ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY 

1. Duża możliwość dla inwestorów.

2. Inwestowanie w infrastrukturę.

3. Oświata

4. Położenie Gminy

5. Dobre połączenie komunikacyjne.

6. Inwestycje.

7. Realizacja zobowiązań podatkowych.

8. Duża ilość ludzi poszukujących pracy.

9. Położenie w sąsiedztwie dużego miasta.

10. Walory środowiskowe.

11. Świadomość istnienia słabych stron.

12. Potencjał ludzki i środowisko.

13. Nakłady na szkolnictwo, rozwój szkół.

14. Atrakcyjne tereny turystyczne.

15. Podejmowanie decyzji.

16. Równomierne rozmieszczenie szkół.

17. Potencjał ludzki.

18. Determinacja młodych ludzi.

19. Możliwość podejmowania działalności gospodarczej.

20. Walory turystyczno-rekreacyjne.

21. Tereny do zagospodarowania turystycznie.

22. Warunki naturalne.

23. Czyste jeziora.

24. Duże zaplecze turystyki.

25. Ochrona turystyki.

26. Środowisko.

27. Duża ilość szlaków turystyki kwalifikowanej.

28. Nakłady na ochronę środowiska.

29. Czyste środowisko las, woda.

30. Lotnisko o pełnych wymiarach.

31. Ciekawe miejsce turystycznie.

32. Walory turystyczne.

33. Warunki naturalne , walory turystyczne.

34. Czyste środowisko, dużo natury lasy, jeziora.

35. Położenie, środowisko naturalne.

36. Czyste środowisko naturalne.

37. Walory krajobrazowe. Małe zatrudnienie.

38. Położenie turystyczne.

SŁABE STRONY

1. Praca bezrobocie, zubożenie społeczeństwa, korupcja, przemoc  na ulicy.

2. Infrastruktura, sieć szkół, brak silnych organizacji rolniczych.

3. Bezrobocie.

4. Brak zakładów pracy.

5. Biedne społeczeństwo po byłych zakładach PGR oraz słabo rozwinięta sieć małych zakładów produkcyjnych.

6. Republika kolesiów. Brak celów głównych.

7. Planowanie inwestycji, służby turystyczne, kierunki rozwoju.

8. Duże bezrobocie, mała aktywność podmiotów gospodarczych w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, brak inicjatyw samorządu w zakresie jw.

9. Niefachowość decydentów.

10. Bezrobocie.

11. Brak miejsc pracy poza rolnictwem.

12. Ludzie (mentalność, wykształcenie).

13. Złe kierunki inwestowania, zbyt małe nakłady gospodarki wodno-ściekowej.

14. Duże bezrobocie. Brak zakładów przetwórstwa surowców wyprodukowanych w Gminie.

15. Mała dbałość o czystość Gminy.

16. Mały nacisk na rozwój turystyki.

17. Indolencje i brak znajomości litery prawa Zarządu Gminy.

18. Zakłady, brak miejsc pracy.

19. Rolnictwo, bieda z tym związana.

20. Brak współpracy z Miastem.

21. Duża bieda tzn. ludzi bez inicjatywy i bez pieniędzy.

22. Rolnictwo, turystyka.

23. Położenie Gminy po obwodzie miasta , walory turystyczne.

24. Słabe drogi gruntowe.

25. Rozwój oraz inwestycje na turystykę.

26. Stan sieci drogowej.

SZANSE

1. Współpraca z niemiecką gminą.

2. Współpraca z zachodem.

3. Kapitał zagraniczny.

4. Przyjście inwestorów.

5. Kształcenie.

6. Rozwój Szczecinka.

7. Przypływ obcego kapitału.

8. Współpraca transgraniczna.

9. Dynamiczny rozwój miasta Szczecinka

10. Współpraca z Zarządem Gminy.

11. Ulgi podatkowe dla inwestorów, kredyty tanie.

12. Ochrona środowiska naturalnego.

13. Pozyskiwanie środków finansowych z zewnątrz.

14. Wejście do Unii Europejskiej.

15. Fundusze oraz dotacje unijne, które mogą wpłynąć na rozwój Gminy.

16. Położenie w ciągu komunikacyjnym WIELKOPOLSKA MORZE.

17. Możliwość współpracy z NIEMCAMI, DANIĄ, SZWECJĄ.

18. Edukacja społeczeństwa.

19. Rozwój agroturystyki, eksport rolnictwa  do Rosji, szybkie włączenie do Unii.

20. Mądra polityka rządu.

21. Postawienie na przetwórstwo.

22. Zmiana rządu.

23. Przetwórstwo rolno-spożywcze.

24. Położenie Gminy w województwie zachodniopomorskim – prowadzącym intensywną współpracę przygraniczną.

25. Gmina miejska Szczecinek.

26. Aktywna współpraca z miastem.

27. Aktywność decydentów.

28. Wzrost dobrobytu w kraju.

29. Stabilna polityka podatkowa kreowana przez państwo .

30. Likwidacja Gminy. Połączenie MIASTO-GMINA.

31. Rozwój turystyki, skorzystanie z funduszy na ten cel.

32. Wejście do Unii.

33. Realizacja polityki państwa w zakresie wspierania małych i średnich przedsiębiorstw.

34. Rozwój miasta Szczecinka.

35. Dotacje z funduszy unijnych na ochronę środowiska.

36. Integracja z Unią Europejską.

37. Budowa dróg szybkiego ruchu.

38. Tworzenie banku informacji, szybki przepływ informacji.

39. Rozwój budownictwa.

40. Zcentralizowanie inwestycji komunalnych, kanalizacja, woda.

ZAGROŻENIA

1. Zła polityka rządu – ograniczenie środków na zadania zlecone.

2. Upolitycznienie Gminy.

3. Zanieczyszczenie środowiska.

4. Zmiana polityki transportowej , zmiany klimatyczne.

5. Odpływ aktywnych i wykształconych do innych ośrodków.

6. Rabunkowa gospodarka leśna – wycinka.

7. Wykup gruntów.

8. Degradacja środowiska.

9. Polspan.

10. Brak środków finansowych na zadania zlecone.

11. Brak środków na dotacje.

12. Zanieczyszczenie  spowodowane zbytnim rozwojem przemysłu.

13. Nakładanie kompetencji z CENTRUM bez środków PUP.

14. Miasto Szczecinek.

15. Zbytnie uprzemysłowienie.

16. Kłótnie w Parlamencie i niezdecydowana polityka rządu.

17. Integracja polityczna Powiatu.

18. Źle pojęty interes współpracy czy to z Unią czy Miastem.

19. Obecna polityka podatkowa rządu.

20. Niekompetencje władz wojewódzkich, ignorancja wsi.

21. Całkowity upadek rolnictwa.

22. Rolnicy z zagranicy.

23. Zorganizowana przestępczość.

24. Wyprzedaż  ziemi.

25. Starostwo Powiatu.

26. Brak inwestorów.

XV. Załącznik nr 2.

PROPOZYCJE GRUP DO MISJI

GRUPA I

Gmina dająca możliwości poprawy życia mieszkańców poprzez stworzenie infrastruktury. Rozwój przetwórstwa w oparciu o surowce miejscowego pochodzenia oraz wykorzystanie walorów turystycznych.

GRUPA II

Gmina Szczecinek  gminą turystyczną o dobrze rozwiniętej infrastrukturze technicznej  z zachowanymi  walorami ekologicznymi. W Gminie działają małe i średnie przedsiębiorstwa i rolnicze grupy producenckie. Bezrobocie ograniczające.

GRUPA III

Gmina rolno-turystyczna sprzyjająca 

· małej przedsiębiorczości,

· turystyce kwalifikowanej i rodzinnej,

· edukacji,

· sportowi i kulturze

dysponująca pełną infrastrukturą techniczną.

GRUPA IV

Gmina dynamicznego rozwoju społeczno-gospodarczego, przyjazna dla inwestorów, atrakcyjna turystycznie.

GMINA GOŚCINNA –POWRÓCISZ TU.

GRUPA V

Rozwój drobnej wytwórczości

· przemysł, przetwórstwo rolno-spożywcze.

Preferowane kierunki to agroturystyka oraz rozwój infrastruktury technicznej.

XVI. Załącznik nr 3.

PROPOZYCJE GRUP DO CELÓW GŁÓWNYCH Z WYKORZYSTANIEM MOCNYCH STRON.

GRUPA I

1. Edukacja ustawiczna.

2. Poprawa infrastruktury  związana z rozwojem inwestycyjnym opartym o miejscowe zasoby ludzkie i surowce.

3. Modernizacja struktury oświaty.

4. Ochrona środowiska naturalnego z równoczesnym wykorzystaniem naturalnych warunków, wzbogaconych o standardową infrastrukturę turystyczną.

GRUPA II

1.Umożliwienie wykorzystania  warunków naturalnych w tworzeniu zaplecza 

   turystyczno-rekraacyjnego z zachowaniem czystości środowiska.

2. Podjęcie działań celem ochrony środowiska.

3. Stworzenie warunków do rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości 

    nieuciążliwej dla środowiska.

4.Tworzenie warunków do rozwoju edukacji i kultury.

GRUPA III

1. Przygotowanie warunków do rozwoju średniej i małej przedsiębiorczości.

2. Stworzenie odpowiednich warunków dla inwestorów.

3. Wykorzystanie walorów krajobrazowo-turystycznych do rozwoju turystyki.

4. Podjęcie działań w kierunku poprawy współpracy z miastem.

5. Tworzenie warunków dla poprawy ochrony środowiska.

6. Nasilić działania na pozyskanie większych środków finansowych z funduszy pomocowych.

7. Podjęcie działań w kierunku dostosowania oświaty, służby zdrowia do warunków gminy. 

XVII. Załącznik nr 4.

PROPOZYCJE GRUP DO CELÓW GŁÓWNYCH Z WYKORZYSTANIEM SŁABYCH STRON.

GRUPA I 

1. Likwidacja bezrobocia poprzez stworzenie miejsc pracy związanych z rozwojem infrastruktury i miejscowych zakładów pracy.

2. Stworzenie warunków do rozwoju turystyki i wypoczynku w oparciu o miejscowe walory środowiska i gospodarstwa agroturystyczne.

3. W oparciu o pkt. 1 i 2 ścisła współpraca z okolicznymi gminami, miastem 

i sołectwem.

4. Dostosowanie struktury szkolnictwa, ochrony zdrowia do potrzeb wynikających z demografii gminy.

GRUPA II

1. Ożywienie rozwoju gospodarczego.

2. Partnerska współpraca z Gminą Miejską Szczecinek.

3. Podjęcie działań celem zreformowania struktury organizacyjnej Urzędu Gminy.

4. Podjęcie działań celem poprawy infrastruktury.

5. Stworzenie organizacji i stowarzyszeń gospodarczo-społecznych.

6. Podjęcie działań w celu poprawy bezrobocia w Gminie.

PROPOZYCJE GRUP DO CELÓW GŁÓWNYCH Z WYKORZYSTANIEM SZANS I ZAGROZEŃ .

GRUPA I

1. Rozszerzenie współpracy z zaprzyjaźnionymi gminami zagranicznymi.

2. Aktywny udział w strukturach związków celowych między gminami (Pomerania ...)

3. Kreowanie nowego oblicza rolnictwa.

GRUPA II

1. Współpraca z gminami zagranicznymi.

2. Rozwój rolnictwa.

3. Dobrobyt kraju.

4. Promowanie wsi.

5. Pozyskiwanie wykształconych kadr.

6. Wykorzystanie środków U.E.

GRUPA III

1. Stworzenie systemu promocji gminy.

2. Tworzenie lobbingu na rzecz rozwoju gminy Szczecinek.

3. Podjęcie działań w kierunku nawiązania współpracy z gminą szwedzką.

4. Podjęcie działań w kierunku wyznaczenia terenów pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne i letniskowe.

XVIII. Załącznik nr 5. 

ANALIZY SWOT

Uczestnicy wypracowali wspólnie.

PODZIAŁ NA GRUPY DO ZADAŃ 

GRUPA I DO CELU NR 1

Andrzej Pyrzyński

Henryk Wyszomirski

Czesław Gołubiński

Janusz Babiński

GRUPA II DO CELU NR 2

Marek Wiatrowski

Wioletta Kowalewska

Edward Skorupa

Aleksander Małecki

Barbara Minther

Zbigniew Bernard

Józef Wojnicz

GRUPA III DO CELU NR 3

Eugeniusz Jankowski

Dariusz Barcikowski

Ryszard Jasionas

Franciszek Zdun

Leszek Turkowski

Marek Ziomek

Jan Godziewski

Halina Miernikowska

Janusz Sienkiewicz

GRUPA IV DO CELU NR 4

Został opracowany wspólnie

GRUPA V DO CELU NR 5

Józef Wojnicz

Dariusz Barcikowski

Wiesław Kaźmierski

Jan Gwiazda

GRUPA VI DO CELU NR 6

Wioletta Kowalewska

Barbara Minther

Krystyna Szyszko

Zbigniew Bernard 

Halina Miernikowska

GRUPA VII DO CELU NR 7

Janusz Babiński

Włodzimierz Lichowicz

Andrzej Pyrzyński

Ryszard Jasionas

Tadeusz Kamiński

Czesław Gołubiński

Edward Skorupa
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